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iCapital, la vision global e independiente
del asesoramiento financiero y patrimonial

En 2006, tres directivos con una dilatada experiencia en banca privada y gestion
patrimonial deciden crear iCapital con el firme objetivo de ofrecer un servicio
diferencial de asesoramiento patrimonial y financiero, a grandes grupos fami-
liares e instituciones, desde un enfoque de compromiso y excelencia.

Pablo Martinez-Arrards Caro, Miguel Angel Garcia Brito y Oscar Juesas Ramada
apostaron por crear un modelo de negocio centrado en sus clientes, basado en
la independencia, sin productos financieros propios, y absolutamente conven-
cidos de que la honestidad es clave cuando se trata de gestionar el patrimonio
de su pUblico objetivo. S6lo conociendo al cliente en profundidad y compren-
diendo su entorno, se puede disefiar un modelo de gestidén patrimonial adecua-
do a sus necesidades.

Durante estos anos, el grupo ha ido creciendo e incorporando equipo especio-
lizado para atender a las necesidades de clientes complejos y muy exigentes
hasta el punto de ofrecer, hoy en dig, un servicio integral absolutamente centra-
do en el cliente, que trabaja con las principales entidades financieras naciona-
les e internacionales y que se ha ganado la credibilidad y liderazgo en el sector.

En 2012 se incorpora como socio Antonio Rodriguez, aunque ya venia trabajando
en la compania desde 2008. En 2014 lo hace Guillermo Santos Aramburo; en 2015
Santiago Churruca; y en 2021 Borja de Cruilles y Paolo Mezzg, estos Ultimos como
consecuencia de la adquisicion, por parte de iCapital, de la division de Multifa-
mily Office de Arcano, en julio de 2021.

En la actualidad iCapital cuenta con 60 empleados y nueve oficinas en: Madrid,
Barcelona, Valencia, Alicante, Oviedo, Las Palmas, Tenerife, A Coruna y Sevilla.

En junio de 2023, iCapital busca convertir Madrid en un importante HUB para
los inversores latinoamericanos, con la puesta en marcha de su LATAM Desk.
Para liderar este modelo de negocio, se incorporan al equipo de la sede central
(Madrid) Ligia Sandoval y Nicolds San Romén como equipo responsable del de-
sarrollo de negocio latinoamericano.

Precisamente para garantizar una buena gestion de los patrimonios y con el
objetivo de ofrecer simplicidad operativa a todos sus clientes, iCapital adopta,
en mayo de 2023, la forma juridica de Agencia de Valores, manteniendo el alma
de asesores.
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Los principales servicios son el asesoramiento patrimonial y financiero. iCapital
entiende el patrimonio de manera global con activos financieros, inmobiliarios,
empresariales y pasivos. El grupo ofrece servicios de planificacion y organizo-
cion patrimonial para instituciones y servicios de Multifamily Office para grupos
familiares.

Un volumen de activos bajo gestion que supera los 3.101 millones de
euros.

Desde su creacion, iCapital ha ido incrementando su cartera de clientes y su
volumen asesorado hasta superar, en 2023, los 3.101 millones de euros. En el si-
guiente grafico se muestra el crecimiento registrado en los Ultimos siete afos:
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Fuente: elaboracion propia

El propio mercado ha posicionado a iCapital como expertos en el asesoramien-
to financiero y gestion patrimonial de instituciones y grandes familias. “iCapital
se encuentra inmerso en un proceso de inversion significativa que se acompana
de un fuerte crecimiento, situdndonos en la perfecta tendencia para alcanzar
los objetivos establecidos en el plan estratégico NEXT 5. El constante crecimiento
del patrimonio de nuestros clientes junto con la calidad de nuestros servicios,
nuestro claro enfoque en el cliente y la experiencia con la que contamos, es
una clara senal de la posicion que estamos adquiriendo en el mercado, espe-
cialmente en los segmentos High y Ultra High’, explica Miguel Angel Garcia Brito,
socio fundador.

140 clientes core con diferentes perfiles y diversos patrimonios

El patrimonio medio del 100% de la cartera de clientes es de 56 millones de
euros, si bien el 91% del negocio se concentra en 140 clientes, cuyo patrimonio
medio ronda los 20M€.

‘Conocer en profundidad a nuestros clientes es bdsico para poder entenderles y
ofrecerles las mejores soluciones de asesoramiento financiero. Una sdlida vision
macroeconomica basada en la experiencia del equipo de iCapital como aseso-
res permite, que una vez entendido los diferentes entornos en los que se mueven
nuestros clientes, analizamos cémo puede afectar la situacion economica a los
distintos mercados. Es entonces cuando definimos qué tipo de activos son mads
atractivos y cudles no, en cada momento y para cada cliente’, explica Santiago
Churrucg, CIO y responsable del Comité de Inversiones.
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Las familias conforman la mayoria de la cartera de clientes, seguidas de
las instituciones, principalmente religiosas y fundaciones segun muestra
el siguiente grdfico:
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La oferta de iCapital se centra en un asesoramiento con vision a largo
plazo del patrimonio global de sus clientes. Cabe destacar que el 68% de
los clientes posee un patrimonio financiero superior a los 10 millones de
euros.
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Respecto a la distribucion del volumen de negocio por las oficinas que
iCapital tiene en toda Espafa y el LATAM Desk, el mayor porcentaje se
concentra en Madrid, con un 65%, seguido de LATAM Desk que, a pesar de
su reciente creacion, ya representa el 14% del volumen total de negocio.
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Un nuevo plan estratégico: NEXT 5

Aprovechando su posicion de liderazgo en el segmento de patrimonios rele-
vantes y la incorporacion de todo el equipo de Multifamily Office de Arcano,
iCapital da un paso al frente apostando por reforzar su estrategia, impulsando
su crecimiento y perfeccionando su oferta de valor, buscando siempre dar a
sus clientes la tranquilidad y la confianza de saber que su patrimonio estd en
las mejores manos.

El nuevo plan estratégico, denominado NEXT 5 tiene un objetivo claro: Posicionar
a iCapital como lider del asesoramiento patrimonial a clientes de patrimonios
relevantes en Espana, focalizado en familias e instituciones.

El plan estratégico Next 5 se centra en 5 pilares basicos:

1. Crecimiento en las plazas actuales y nuevas plazas.

2. Mejora en la profundidad de los servicios.

3. Reforzar el posicionamiento de marca en el mercado.

4. Mejorar la experiencia del cliente.

5. Reforzar la estructura corporativa para hacer frente al crecimiento.

1. Crecimiento en plazas actuales y nuevas plazas: Con un ambicioso
plan de contratacion y atraccion de talento para los proximos 5 anos.
Habiendo aumentado el equipo de profesionales en un 33% en los dltimos
dos afos, y con la apertura de 2 nuevas plazas en territorio nacional en
2023.

2. Mejora en la profundidad de los servicios. Para ello, iCapital ha reforza-
do el papel que juegan departamentos:

Comité de Inversiones. Est& compuesto por los socios Santiago Churruca,
Guillermo Santos Aramburo y Paolo Mezza; ademds de lon Zulueta, res-
ponsable del Comité de Producto de iCapital, y por miembros externos
como Ignacio De la Torre, economista jefe de Arcano y de Alvaro San-
martin, economista jefe de MCH. En 2023 se ha incorporado a este Co-
mité, también como miembro externo, Lucia Gutiérrez-Mellado, directora
de Estrategia de J.P. Morgan Asset Management para Espana y Portugal.
El Comité de Inversiones marca la estrategia financiera y de mercados
de la empresa. El andlisis riguroso, serio e independiente que se realiza
desde este Comité, asi como la diversidad profesional de sus componen-
tes nos ha permitido, y de forma recurrente, perfeccionar la eleccidon de
productos financieros para ofrecer a nuestros clientes. El hecho de tener
tantas opciones, tan contrastadas y solventes, es un valor activo clave de
iCapital.
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Comité de producto. La incorporacion a este Comité de lon Zulueta, quien
en 2021 fue nombrado por Citywire como el mejor selector de fondos del
mercado espanol, y en 2023 se posiciond en el TOP 3 de los mejores se-
lectores de fondos europeos en los International Investment Awards or-
ganizados por Incisive Media, es una clara garantia de que en iCapital
hacemos una investigacion continua y exhaustiva de cudles son los pro-
ductos financieros, nacionales e internacionales, que mds se adecdan a
las necesidades especificas de cada uno de nuestros clientes.

Area Inmobiliaria. Con la incorporacién de Martin de Abbad hemos refor-
zado esta divisidbn de negocio, porque muchos de nuestros clientes, cuyo
patrimonio medio ronda los 20 millones de euros, buscan activos y es-
tructuras financieras muy concretas. Tenemos casos concretos de clien-
tes con un gran patrimonio inmobiliario, que estd infrautilizado, ocioso y
deficientemente gestionado. Desde nuestro departamento inmobiliario,
ofrecemos valor anadido, al cubrir todos los aspectos que tengan que
ver con el asesoramiento en comprag, venta o gestion de activos inmo-
biliarios.

Family Office. A partir de la adquisicion de la division de Multifamily Office
de Arcano hemos consolidado esta dreq, que se dedica especificamen-
te a articular y gestionar procesos de planificacion familiar para gran-
des familias. El asesoramiento de este tipo de patrimonios conlleva una
complejidad muy notable, sin embargo, estamos obteniendo excelentes
resultados. En iCapital nos sentimos especialmente orgullosos de aseso-
rar a varias generaciones de algunas de nuestras familias clientes. “Y en
estos momentos de incertidumbre, en iCapital consideramos que, como
Family Office, nuestro deber es estar muy cerca del cliente, asesordndo-
le con honestidad y absoluta transparencia, como no podria ser de otra
forma. Este modo de concebir nuestro trabajo implica, a veces, tener que
decir cosas que no gusta escuchar, pero nuestra filosofia es siempre evi-
tar conflictos de interés y mantener una disciplina financiera’”, afirma Pao-
lo Mezza. Esta es la clave y lo que nos ha traido hasta el momento actual,
donde nosotros queriamos llegar.

Desarrollo del servicio de preparacion de cédigos de conducta para ins-
tituciones.

Desarrollo de planes estratégicos.

3. Reforzar el posicionamiento de marca en el mercado. Cambio de ima-
gen corporativa, nueva web y mayor presencia en medios y redes sociales.

4. Mejorar la experiencia de clientes con fuerte inversion tecnolégica
mediante mejoras en la app iCapital, en los videos de mercado, en el
reporting de sostenibilidad e impacto etc.

5. Reforzar nuestra estructura corporativa para hacer frente al creci-
miento: incorporando equipo de gestién y analizando otras posibles ad-
quisiciones.
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Una compania absolutamente digitalizada

Como no podia ser de otra forma, la transformacion digital es la pieza
clave de las empresas que aspiran a operar en los mercados globales, y
con mds razén en el sector en el que iCapital opera. Se ha realizado una
fuerte inversion econdmica para situar a iCapital en lo mds alto de la
pirdmide, en lo que respecta al uso de la tecnologia, contando con una
plataforma de agregacion y con una plataforma de control propia, ya
en version 3.0. Nuestros sistemas nos permiten trabajar y atender a los
clientes, en cualquier momento y desde cualquier lugar.

Buscando seguridad en la inseguridad

En iCapital se contempla todo el universo inversor. “La industria de fondos
nacionales estd lejos de competir con las grandes multinacionales. En
cualquier caso, en iCapital seguimos al talento, no a la marca’, explica
Guillermo Santos Aramburo. Nuestro conocimiento y la absoluta libertad
de identificar inversiones estén donde estén nos permite acceder a las
mejores opciones de inversion.

Tras el camino andado y de cara al futuro, el equipo de iCapital estd fir-
memente convencido de gue su independencia, a la hora de elegir pro-
ductos para sus clientes, y a la hora de depositar en cualquier entidad
del mundo ha sido la clave en la evolucion de la compafia y lo conti-
nuard siendo en su estrategia de crecimiento para los proximos afos. Es
precisamente este principio fundacional de la compania lo que nos ha
mantenido lejos de conflictos de intereses con las empresas y entidades
financieras que ofrecen los productos de inversidn que elegimos para
nuestros clientes.

“Nuestro modelo de negocio es nuestra mayor fortaleza: Visién global del
patrimonio, independencia en la seleccion de depositario y de produc-
to, fuerte conocimiento de las necesidades de nuestros nichos: familias
e instituciones, proximidad y sobre todo compromiso. Nuestros clientes
estdn tranquilos de pensar que su dinero estd en las mejores manos y
de que iCapital esta siempre de su lado”, afirma Pablo Martinez-Arrards,
socio fundador.
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Perfiles profesionales de los socios de iCapital

Socios fundadores:

Pablo Martinez-Arrards Caro

Es socio fundador de iCapital
AF AV y responsable de i-servi-
ces. Cuenta con una experien-
cia de mds de veinte anos, en
los que ha ocupado diferen-
tes puestos de responsabili-
dad como Chairman del Board
of Directors de Gestion Premier
Fund Luxembourg; director ge-
neral de Popular Gestion Privada SGIIC;
director general de Popular Inversion Privada EGFPP S.A;; director y maxi-
Mo responsable de Gestidn de Activos y Servicios Patrimoniales de Popu-
lar Banca Privada S.A, donde también fue responsable de Coordinacion
comercial, director de las dreas de Madrid, Castillo-La Mancha, Galicia
y Portugal. Ha dirigido la oficina de grandes patrimonios de Iberagentes
Activos SV.S.A, y anteriormente trabajo como Financial Consultant en la
compania Merrill Lynch, en su sede de Texas (USA).

Ha sido el encargado principal del disefio de PROTEO, un modelo de
toma de decisiones de inversion para Banca Privada: de PROCEO un pro-
cedimiento automatizado para el balanceo de carteras de inversion; de
la puesta en marcha de la unidad de andlisis y seleccidon de fondos de
terceros de PBP; de la creacion del departamento de estructuras sobre
derivados de PBP; de la unidad de Inversiones no Convencionales de PBP;
del disenio del modelo de andlisis de riesgo para carteras de inversion
de PBP; y del modelo de carteras de IBERAGENTES ACTIVOS. Ha publicado
varios articulos sobre el sector financiero, las modificaciones legislativas
referidas a asesoramiento financiero y a la Ley de ICs, ademas de la uti-
lizacion de derivados en la gestidén de carteras, etc.

Es MBA por el Instituto de Empresa y PDD superior del GBPE. También ha
realizado estudios avanzados de derivados en el Options & Futures Ins-
titute, CC Empresariales en la UNED y licenciado en Geografia e Historia.
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Miguel Angel Garcia Brito

Es socio fundador de iCapital AF
AV y responsable del drea de co-
municacién, marketing y RRHH del
grupo. Sus 28 anos de experien-
cia profesional han estado siem-
pre ligados al sector financiero.
Ha sido miembro del Comité de
direccion de Popular Banca Pri-
vada S.A; director territorial para
Madrid, Castilla y Ledn, Pais Vasco, Asturias, Cantabria y Galicia en Po-

pular Banca Privada S.A; director de Grandes Patrimonios para Madrid,
Comunidad Valenciana, Andalucia, Castilla la Mancha y Extremadura en
Popular Banca Privada S.A,; director de Oficina en Madrid en Popular Ban-
ca Privada; y Gestor de Patrimonios en lberagentes Activos S.V.S.A.

A lo largo de su trayectoria profesional ha formado parte de distintos
grupos de trabajo para la creacion, consolidacion y potenciacion de las
redes comerciales de Popular Banca Privada y atesora una gran expe-
riencia en la gestion de equipos.

Cuenta con el titulo profesional de Analista Financiero Europeo (CE-
FA-CERTIFIED EFFAS FINANCIAL ANALIST) en el Instituto Espanol de Analistas
Financieros. Es Mdster en Mercados Financieros por la Universidad Pom-
peu Fabra de Barcelona; Mdster en Tributacion y Asesoria Fiscal por el
centro de Estudios Financieros (CEF); Certified (EFFAS) Financial Analyst,
Licenciado en Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Alcald
(Madrid) y miembro del Instituto Espariol de Analistas Financieros.

Ha realizado otros programas de formacion, siempre dentro del dmbito
financiero, referidos a gestion de operaciones de activo bancario, Ins-
tituciones de Inversidon Colectivg, valoracion de estructurados, andlisis
cuantitativo..
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Oscar Juesas Ramada

Oscar es socio fundador y direc-
tor financiero de iCapital AF AV y
el maximo responsable del Servi-
cio de Reestructuracion Financie-
ra. Su larga trayectoria ha estado
siempre ligada al sector finan-
ciero. Ha sido el director regional
para Levante de Popular Banca
Privada S.A,; director de Mdlaga

y Gestor de Patrimonios en Iberagentes Activos S.V.S.A. A lo largo de su
carrera profesional ha formado parte del disefio y de la modernizacion
de carteras de Iberagentes Activos. Ademds, ha creado herramientas de
andlisis de riesgos y es especialista en derivados financieros.

Cuenta con el titulo profesional de Analista Financiero Europeo (CE-
FA-CERTIFIED EFFAS FINANCIAL ANALIST) en el Instituto Esparol de Analis-
tas Financieros. Es Mdster en Mercados Financieros por la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona; MBA por la Universidad Antonio de Nebrijo;
Certified Financial (EFFAS) Analyst; Licenciado en Econémicas y Empresa-
riales por la Universidad de Valencia y miembro del Instituto Espanol de
Analistas Financieros. Ha realizado numerosos cursos dentro del dmbito
financiero, centrados en la gestion de activos bancarios, instituciones de
inversion colectiva, etc.

_'IO_
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Socios no fundadores:

Guillermo Santos Aramburo

Se incorpora a iCapital AF AV en
2011 tras cinco anos como direc-
tor general de la gestora de SI-
CAVs y fondos de inversion de
banca privada del Banco Popular.

Es licenciado y Master por la Uni-
versidad de Zaragoza y ha reali-
zado sus estudios de economia y
finanzas en el Instituto de Formacién Bancaria de Luxemburgo. Cuenta
con el titulo profesional de Analista Financiero Europeo (CEFA-CERTIFIED
EFFAS FINANCIAL ANALIST) en el Instituto Espafol de Analistas Financieros
de Madrid y cursd un PDD del IESE de la Universidad de Navarra en 1999.

Profesionalmente comenzé su carrera en 1992 en Iberagentes Activos SV
SA, para luego pasar a formar parte de la unidad de Corporate y Fondos
de Inversion en Crédit Lyonnais Luxembourg. En Iberagentes Activos pasd
por sus Servicios Centrales, gestion de carteras y direccion de oficinas. A
partir de 2001, en la banca privada del Grupo Banco Popular, fue director
territorial de la zona Norte y Canarias y posteriormente fue nombrado
director general de la gestora de IIC donde permanecid hasta su incor-
poraciéon a iCapital.

_'I'I_
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Santiago Churruca

Santiago se incorpora a iCapital
AF AV en 2015 como socio para
desarrollar nuevos servicios e im-
pulsar el crecimiento del Grupo.

En sus mds de 25 anos de expe-
riencia, ha dirigido y montado va-
rias unidades de gestion relacio-
nadas con la gestién patrimonial.

Ha sido consejero director general de Banco Alcald; director de Global
Investment Solutions en Deutsche Bank Private Wealth Management;
consejero director general de Popular Gestion Privada SGIIC; Iberagentes
Gestion Colectiva SGIIC, Iberagentes Prevision EGPFP, y responsable de
inversiones de BNP Gestion de Inversiones SGIIC.

Santiago es CFA, ha realizado estudios de Postgrado en el dmbito em-

presarial en Manchester Business School e ICADE y es licenciado en De-
recho.

_'|2_
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Antonio Rodriguez

Se incorpora a iCapital AF AV en
2008, es socio desde 2012 y en
la actualidad es responsable de
Desarrollo de Negocio de iCapital.

En su trayectoria profesional
de mds de 20 anos ha estado
siempre ligado al sector financie-
ro. Inicialmente en banca, donde

en tres anos fue sucesivamente gestor de empresas, director de oficina
de empresas, director de Oficina Principal y director de Banca Privada.
En 2007 conoce a los socios fundadores de iCapital, y al observar la po-
tencia de su modelo de negocio, salta al asesoramiento directamente al
cliente sin conflicto de interés.

Es especialista en estructuracion financiera estratégica para el cliente
institucional (Religioso o Familiar-Empresarial) conjugando los activos y
pasivos: los reales -mercantil, Capital Riesgo e Inmobiliario- con los fi-
nancieros, buscando la optimizacion de la estructura y analizando los
riesgos a los que se enfrenta todo patrimonio institucional a largo plazo
o intergeneracional, prepardndolo para los eventuales cambios de ciclo
econdmico, cambios regulatorios e impositivos y riesgos geopoliticos,
mas alld de la volatilidad natural de los mercados financieros.

Domina la financiaciéon en los formatos de: Proyectos y adquisiciones,
ajustando el servicio de la deuda a los flujos futuros; apalancamiento
de colaterales reales y financieros; reestructuracion de la deuda vivag,
optimizando costes y esfuerzo; asesoramiento en la optimizacion del
endeudamiento, analizando integramente el balance del cliente y las
proyecciones de ingresos.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense, es miembro de
la European Financial Planning Association.

_]3_
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Borja de Cruilles

Borja se incorpora como socio de
iCapital AF AV en 2021 asumiendo,
entre sus funciones, la respon-
sabilidad de la oficina de Barce-
lona y ampliando de este modo
la presencia de la compafia en
mas territorios. Con anterioridad,
ocupaba la posicion de Mano-
ging director en Arcano Family

Office, siendo responsable de la oficina de Barcelona y con responsabi-
lidad directa sobre la estrategia comercial del drea asumiendo, junto a
su equipo, la gestidon de varios grupos familiares. Borja se unid a Arcano
en 2009 y ayudd a disenar el modelo de negocio y su crecimiento, que
desemboco finalmente en la integracion en iCapital.

Asimismo, en Arcano, dedicaba parte de su tiempo al asesoramiento y
distribucion de vehiculos de estrategias alternativas (Private Equity, In-
fraestructurag, Venture Capital, Crédito, Real Estote), campo en el que se
ha especializado en los dltimos anos.

Previomente, durante cuatro anos trabajoé en el drea de patrimonios del
grupo N+1, realizando funciones de asesoramiento a patrimonios fami-

liares, empresas e instituciones.

Con anterioridad, trabajé desempefando labores de gestion, andlisis y
consultoria estratégica en diferentes sectores de actividad.

_]4_
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Paolo Mezza

Paolo se incorpora como socio de
iCapital AF AV en 2021. Previamen-
te fue socio y director de Inversio-
nes del equipo de Family Office
de Arcano, firma a la que se in-
corpord en 2007. Con anteriori-
dad, Paolo trabajo como Equity
Research Analyst del sector Ban-
cos en Crédit Suisse.

Antes de pasar al sector financiero, Paolo fue Export Manager para los
paises escandinavos del grupo quimico suizo 3V International e Ingenie-
ro de Desarrollo para Italia del grupo siderdrgico sueco SSAB.

Paolo comenzé su carrera profesional trabajando como oficial para el
Cuerpo de los Ingenieros del ejército italiano. En 2005 obtuvo un MBA con
Matricula de Honor en el Instituto de Empresa. Es Licenciado en Ingenieria
de Materiales por la Universidad Politécnica de Torino y por la Universi-
dad Polytech Montpellier (1998).

Su lengua materna es el italiano, y habla con fluidez espanol, inglés y
francés.

_]5_



[ ]
WEALTH
‘ a l a MANAGEMENT
SOLUTIONS

www.icapital.es




